
 

 

 

 

 

دإرة إلمخاطر)  (س ياسة إ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمة :

من خلال إلتغيرإت إلمتلاحقة في إلمجالات الاقتصادية وإلس ياس ية والاجتماعية إلتي ساهمت في بروز بيئة 

مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات إلقطاع إلثالث إلعمل على ضرورة تجنب إلمخاطر إلتي قد توإجهها أ و إلحد 

لى إعتماد س ياسة وإضحة لا دإرة إلمخاطر إلتي قد تتعرض  عليها،منها أ و إلس يطرة  ومن هنا نشأ ت حاجة إلجمعية إ 

 لها سوإء في إلجانب إلا دإري أ و إلمالي إو إلنشاط.

 

 إلنطاق:

تحدد هذه إلس ياسة إلمسؤوليات إلعامة على كافة إلعاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في إلجمعية، 

نظمة.ويس تثنى من ذلك من تصدر له  م س ياسات سلوك وظيفية خاصة وفقا لل 

  

 إلغرض:

دإرة إلمخاطر. • دإرة إلمخاطر وإلغرض من إ   توضح إلس ياسة تعريف إلخطر وإ 

دإرة إلمخاطر وتوثيق أ دوإر ومس ئوليات إل طرإف ذإت  • تفسر إلس ياسة طريقة إلجمعية إلخاصة في إ 

 إلعلاقة.

دإرة إلمخاطر جزءً من مهام إ •  لرقابة إلدإخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها.تعتبر س ياسة إ 

جرإءإت إلتقارير  • دإرة إلمخاطر في كامل نظام إلرقابة إلدإخلية وتحديد إ  جرإء إ  تصف إلس ياسة دور إ 

جرإءإت إلرقابة إلدإخلية للجمعية. إلرئيس ية،  وتشرح إلا جرإء إلذي سيتم إتخاذه من أ جل تقييم فعالية إ 



 

 

دإرة إلمخاطر   : تعريف إلخطر وإ 

يعرف إلخطر بأ نه أ ي شيء يمكن أ ن يعوق من مقدرة إلمؤسسة على تحقيق أ هدإفها، أ و هو عبارة عن ربط بين 

 إحتمال وقوع حدث وإلآثار إلمترتبة على حدوثه.

دإرة إلمخاطر بأ نه إلا جرإء أ و إلهيكل أ و إلثقافة إلمس تخدمة لتحديد وتقييم وإلس يطرة على جوإنب  يمكن تعريف إ 

 قد تؤثر في مقدرة إلجمعية على تحقيق أ هدإفها. إلمخاطر إلتي

جرإء إلغرض  دإرة إلمخاطر أ مرإ ضروريا لاس تمرإر ونمو إلجمعية بما يتوإفق مع أ هدإفها الاسترإتيجية، وليس إ  تعتبر إ 

نه يمكن للجمعية موإصلة أ نشطتها بأ على إلمعايير حيث  منه تجنب إلمخاطر، وفي حال إس تخدإمه بصورة سليمة فا 

ن ما تبقى من إلمخاطر يصبح أ قل أ ن إلمخ  حدة.اطر إلتي تم تحديدها وفهمها وإلس يطرة عليها بصورة جيدة فا 

دإرة إلمخاطر:  مرإحل تنفيذ إ 

 تحديد إلمخاطر إل ولى:إلمرحلة 

حيث يتم تحديد وتوثيق كل إلمخاطر إلتي قد تؤثر على إلجمعية وإسترإتيجيتها ومشاريعها وإستثمارإتها ولتحديد 

 خطوتان:هذه إلمخاطر هناك 

 تحديد مجالات إلمخاطر إلمحتملة:

إلمجالات حيث يتم حصر كافة إلمخاطر إلمحتملة إلتي توإجه إلجمعية في طريقها لتحقيق أ هدإفها الاسترإتيجية وتشمل 

 إلمحتملة للمخاطر مايلي:

 مخاطر إقتصادية 

 مخاطر قانونية وتشريعية 



 

 

 مخاطر تقنية وتشغيلية 

  دإرية وتنظيمية  مخاطر إ 

  مخاطر إل وقاف والاستثمارإت 

 تحديد إلمخاطر إلخاصة حسب فئات إلمخاطر:

دإرة إلمخاطر وأ صحاب إلمصلحة وإلا دإرإت بعمل جلسات عصف  ذهني لحصر إلمخاطر تقوم لجنة لمرإجعة إ 

إلمتوقعة حسب خبرإتهم في تنفيذ إلخطط الاسترإتيجية إو إلمشاريع إلسابقة، تكون عملية تحديد إلمخاطر مس تمرة 

حتى أ ثناء تنفيذ إلخطط الاسترإتيجية إو إلمشاريع وذلك بسبب تطور إلمخاطر وظهور مخاطر جديدة إثناء 

 إلتنفيذ.

 :تقييم إلمخاطر إلثانية:إلمرحلة 

 ويقصد بها عملية إلتحديد إلكمي للمخاطر إلمحددة في عملية تحديد إلمخاطر ويتناول تقييم إلمخاطر جانبين:

 .تحديد إحتمالية حدوث إلمخاطر 

 .تحديد إثر حدوث إلمخاطر 

 .ترتيب أ ولوية إلمخاطر بعد تحديد تصنيف إلمخاطر حسب الاحتمالية والاثر 

 

 

 



 

 

 

 

 :للمخاطرإلمرحلة إلثالثة: الاس تجابة 

حدى  ويتم تفرز إلمخاطر حسب إل ولوية  تحديد إسترإتيجية للاس تجابة للمخاطر ذإت إل ولوية إلعليا حسب إ 

 الاسترإتيجيات إلتالية:

 .تجنب إلمخاطرة: ويقصد ترك إلعمل أ و إلعمل بشكل مختلف لتجنب حدوث إلمخاطرة 

 ع أ و الاستثمار مع طرف ثاني خارج تحويل إلمخاطرة: ويقصد بها نقل إو مشاركة بعض جوإنب إلمشرو

 إلجمعية كاستشاريين أ و شركاء...

 .إلتخفيف من إلمخاطرة: ويقصد بها إلتقليل من إحتمالية أ و أ ثر إلمخاطرة بوضع حلول عملية لذلك 

  ويتم إس تخدإم هذه الاسترإتيجية عند تقييم إلمخاطرة من حيث بأ نها معقولة الاحتمالية  قبول إلمخاطرة :

 كًلا من الاحتمالية وإلتأ ثير لن يتغيرإ. وإلتأ ثير وأ ن



 

 

  معالجة إلخطر: معظم حالات إلخطر س تكون ضمن هذه إلفئة، حيث يتم إحتوإء إلخطر من خلال

جرإءإت وقائية للتعامل معه أ و للحد منه.  إتخاذ إ 

  نهاء إلخطر: حيث يتم إتخاذ بعض إلا جرإءإت إلتي تزيل إلخطر بشكل جذري، مثل إس تخدإم طرق إ 

 مختلفة لتنفيذ إلعمل، أ و تكنولوجيا مختلفة، وإلتي تجعل إلخطر غير موجود.

 :إلمرحلة إلرإبعة: خطة لا دإرة إلمخاطر

دإرة إلمخاطر وذلك بعد تحديد إلمخاطر وإلمخاطر  هي عملية تحديد إلطريقة إلتي يتم من خلالها تطبيق أ نشطة إ 

 جابة إلمناس بة.ذإت إل ولوية وتحديد إسترإتيجيات الاس ت

دإرة إلمخاطر على إلمخاطر وحالة إلمخاطرة في إلتقييم ودرجة إحتماليتها وأ ثرها وكيفية الاس تجابة لها  .تحوي خطة إ 

 :إلمرحلة إلخامسة: مرإقبة إلمخاطر وإلس يطرة عليها

دإرة إلمخاطر هي مرإقبة إلمخاطر باس تمرإر لتحديد أ ي تغيير  في حالتها بحيث تعتبر إلخطوة إلنهائية في عملية إ 

لى عوإئق أ و مشأكل تعيق إلخطة الاسترإتيجية أ و إلمشاريع وإلمبادرإت حيث يصبح  تتحول من مخاطر متوقعة إ 

دإرة إلجمعية بمرإجعة قائمة إلمخاطر  على إلا دإرة موإجهة هذه إلمشأكل باسترإتيجيات جديدة، وتقوم إ 

 الانتهاء بطرق مختلفة منها: بشكل دوري خلال فترة إلخطة الاسترإتيجية كاملة وحتى

 تكرإرية حدوث إلخطر. •

 مدى إلتغير في قائمة إلمخاطر. •

 مدى فعالية إلا جرإءإت إلوقائية إلمتبعة ونجاحها في إلحد من إلخطر. •

نهاء مخاطر سابقة. •  مدى تحديث قائمة إلمخاطر من حيث ظهور مخاطر جديدة، وإ 



 

 

 الاهلية : إلمخاطر إلتي توإجهها جمعية فتاة إلقصيم

نوع  م

 إلمخاطرة

مس توى  وصف إلمخاطرة

 إلمخاطرة

مدى 

 إلتأ ثير

أ سلوب  معالجة إلمخاطرة

إلتعامل 

 معها

تعرض إلجمعية للاشتباه  إلمالية 1

 بغسل الاموإل

إلزإم تطبيق س ياسة  مرتفع مرتفع

مكافحة جرإئم إلا رهاب 

وتمويله وغسل إلموإل 

 لذوي إلعلاقة بالجمعية.

نهاء  إ 

تطبيق س ياسة تعارض  متوسط مرتفع تعارض إلمصالح إلمالية 2

 إلمصالح

 تجنب

عدم إلوفاء بالالتزإمات  إلمالية 3

 إلمالية

 مرتفع متوسط

 

يرإدإت إلجمعية  ضبط إ 

من إل وقاف 

والاستثمارإت 

 وإلتبرعات

 معالجة

وضع خطط عاجلة  مرتفع متوسط إلتسرب إلمعلوماتي إلتقني تقني 4

إل منية لمعالجة إلثغرإت 

وإخذ نسخ إحتياطية 

 بشكل دوري

 معالجة

وضع خطط الاخلاء  مرتفع متوسط إلحريق بيئي 5

وتقييم مخارج إلطوإرئ 

وإلتأ كد من وجود 

 طفايات حريق

 معالجة



 

 

إلتأ كد من وضع  متوسط منخفض إلسرقة بيئي 6

إلمستندإت إلمهمة في 

إلخزإئن وتركيب 

 كاميرإت مرإقبة

 تجنب

إلمستندإت بشكل  رفع منخفض منخفض إلتلف بيئي 7

وإلتأ كد من  إلكتروني

حفظ إلمستندإت في 

آمن  مكان أ

 معالجة

8       

دإرة إلمخاطر وعلاقتها بالرقابة إلدإخلية  :إ 

دإرة إلمخاطر جزءً من نظام إلرقابة إلدإخلية إلذي يحتوي على عدد من إلعناصر إلتي تعمل مع بعضها على  تعد إ 

يجاد طريقة تشغيل فعالة تساعد إلجمعية على تحسين إل دإء في كافة إلجوإنب إلمالية  دإرة  وإلا دإرية،إ  كما تعتبر إ 

يس فقط مجرد مسأ لة إلتزإم، تتطلب دورإ نشطا أ كثر منه إلمخاطر جزءً هاما وضروريا بالنس بة لعمل إلجمعية ول 

 فعل.مجرد ردة 

دإرة إلمخاطر كافة عناصر إلرقابة إلدإخلية   مثل:ترإعي إ 

 الاسترإتيجيات وإلس ياسات وإلا جرإءإت. •

 خطط إلجمعية وميزإنياتها. •

 سجلات إلمخاطر إلعالية. •

 



 

 

دإرة إلمخاطر ومهامها   لجنة إ 

دإرة إلمخاطر من كل من   –مستشار إلجمعية  –نائب إلمدير إلعام  –إلعام للجمعية  )إلمديرتشكل لجنة لمرإجعة إ 

مساعد إلمدير إلعام  –مساعد إلمدير إلعام لخدمات إلمس تفيدين  –مساعد إلمدير إلعام للتشغيل وإلمتابعة 

   ،إلدإعمين(لعلاقات 

 :إلتاليةوتتولى إللجنة إلمهام 

دإرة  • جرإء إلبحوث وإلدرإسات إلمتعلقة بشأ نها وإعتمادها من مجلس إ  دإرة إلمخاطر بعد إ  عدإد خطة إ  إ 

 إلجمعية.

دإرة إلمخاطر وإلرقابة إلدإخلية إلمعتمدة من قبل إلمجلس وضمان وضع إلترتيبات  • تنفيذ إلخطة إلخاصة با 

دإرتها بطريقة فاعلة. إلمناس بة من أ جل إلتأ كد من أ ن إلمخاطر قد تم تحديدها وتقييمها  وإ 

مرإقبة إلمخاطر إلكبيرة إلتي قد تهدد تحقيق إلجمعية ل هدإفها الاسترإتيجية. وضمان توفر خطط لمرإجعة  •

دإرة إلمخاطر بالجمعية. دإرة إلمخاطر وقدرتها على تقديم تقييم س نوي لترتيبات إ   كفاءة وفعالية إ 

دإرة إلمخاطر • دإرة  رفع إلتقارير إلدورية إلخاصة با  لمجلس إلا دإرة وإلقيام س نويا بمرإجعة طريقة إلجمعية في إ 

دإرة إلمخاطر. طار عمل إ   إلمخاطر وإ 

الاس تعانة بخدمات الاستشاريين إلخارجيين في إلجوإنب إلتخصصية لعمليات إلجمعية، وإس تخدإم  •

ر لزيادة موثوقية نظام الاختصاصيين من إل طرإف إلخارجية من أ جل تقديم الاستشارإت إلنوعية وعمل إلتقاري

 إلرقابة إلدإخلية.

دإرة إلمخاطر بالجمعية وترتيبات إلرقابة وإلحكومة  • عدإد تقرير حول مرإجعتها لفعالية إ  تقوم لجنة إلمرإجعة با 

جازتها من مجلس   إلا دإرة.بصورة س نوية وإ 



 

 

 

  دور مجلس إلا دإرة خامساً: 

دإرة إلمخاطر إلخاصة بالجمعية. •  إعتماد س ياسة إ 

دإرة إلمخاطر في إلجمعية. • يقاع وإلتأ ثير على ثقافة إ   ضبط إلا 

 تحديد إلطريقة إلمثلى للتعاطي مع إلمخاطر أ و مس توى إلتعرض في إلجمعية. •

دإرة إلمخاطر. •  إلموإفقة على إلقرإرإت إلهامة إلتي قد تؤثر على أ دإء إلجمعية في مجال إ 

دإرة  • إلمخاطر بالجمعية وذلك بناء على إلمعلومات إلمقدمة بوإسطة لجنة إعتماد تقرير لجنة إلمرإجعة لفعالية إ 

 إلمرإجعة.

 

 


